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Una revista institucional tiene como objetivo 
principal informar con mayor profundidad las 
acciones desarrolladas o proyectadas en el ámbito 
de intervención de la entidad. Es un medio de 
comunicación que complementa otros canales de 
información hacia la comunidad, llámese portal 
web, redes sociales, entre otros.
El Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 
con ámbito de acción en ocho provincias de la 
región San Martín, cuyo rol principal es impulsar el 

desarrollo regional como unidad ejecutora del 
Gobierno Regional, ofrece a los organismos nacio-
nales, regionales y público en general, una revista 
propositiva con enfoque multidisciplinario. 
Expone diferentes puntos de vista de la realidad 
sanmartinense. Pretende ser un espacio de análi-
sis y aporte a la reflexión de temas que contribuyan 
al crecimiento regional, al mismo tiempo que 
transita el trabajo desplegado por nuestra institu-
ción en el presente año.
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obierno regional de Víctor Noriega Reátegui desta-
có en Sisa la importancia de un buen equipo técni-
co y el trabajo coordinado entre las autoridades.

SISA, El Dorado. Un recuento de los logros alcanzados y las 
dificultades encontradas en el primer semestre del gobierno 
regional de Fuerza Popular, realizó el gobernador regional de 
San Martín, Víctor Noriega Reátegui con sus principales 
funcionarios durante la Primera Audiencia Pública de Rendi-
ción de Cuentas 2015, desarrollada en San José de Sisa, 
provincia El Dorado.
La máxima autoridad regional inició su discurso - que duró 
cerca de una hora - focalizando las líneas matrices de su 
gestión de cuatro años, al señalar que el recurso humano es 
el factor primordial para alcanzar los objetivos de desarrollo 
de la región San Martín. Asimismo, indicó que dará relevan-
cia a la unión de esfuerzos del gobierno regional con los 
gobiernos locales, la sociedad civil organizada y el gobierno 
central.
Otro de los puntos priorizados por Noriega Reátegui fue la 
recuperación de la confianza de la población con sus autori-
dades, específicamente relacionada a la corrupción como 
factor que los distancia y dificulta el progreso de los 
pueblos. “Transparentemos nuestro actuar, para que no nos 
gane el mal de la corrupción”, subrayó.

Luego expuso de manera sectorial lo avanzado en estos 
primeros siete meses como gobernante. Enumeró esfuer-
zos en educación con el pago de sueldos a docentes, en 
salud, la búsqueda de recursos para contar con profesio-
nales especialistas; la implementación de los CITEs 
acuícola y pesquero, el incremento de energía eléctrica, el 
aumento de la productividad, la promoción de la inversión 
privada, y los avanzados proyectos viales y hospitalarios 
en todas las provincias de la región.
Con relación a las gestiones que está desarrollando ante 
el Ejecutivo y otros organismos, anunció el inicio de las 
obras de mantenimiento y conservación del tramo vial 
entre Campanilla y Puerto Pizana, los avances con el 
Ministerio de Vivienda para ejecutar el ‘megaproyecto’ de 
agua potable y alcantarillado de Tarapoto, Morales y La 
Banda de Shilcayo. Igualmente, los esfuerzos encamina-
dos para concretar el aeropuerto de Rioja, el agua potable 
de Sisa, los puentes Santa Lucía y Tarata, entre otros 
proyectos.
Con relación a la seguridad ciudadana, el gobernador 
regional sostuvo que falta un mayor involucramiento de 
las autoridades para afrontar los flagelos sociales. “Todos 
debemos asumir esa responsabilidad para actuar de 
manera eficiente contra el crimen”, argumentó.  
Posteriormente, los jefes de cada sector desarrollaron 
con mayor amplitud los logros y proyecciones en sus 
espacios de acción. 
Finalmente, el gobernador de San Martín y sus funciona-
rios respondieron algunas interrogantes de los poblado-
res presentes en el local campestre escenario de la 
audiencia pública.

G

“Transparentemos nuestro actuar, 
para que no nos gane el mal de la 
corrupción”.
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l proceso de descentralización y regionalización 
puesto en marcha mediante la Ley de Bases de la 
Descentralización por mandato de la Constitución 

Política de 1993, ha devenido en el momento actual en la 
conformación, de hecho, de lo que se puede denominar 
estados regionales, en virtud de haberse transferido las 
competencias del Estado Nacional a las regiones, y que por 
mandato de la Constitución, éstas deben ser autónomas 
(Artículo 191°)
Por otro lado, si bien las regiones se conformaron a partir de 
los departamentos, a la fecha existe una consolidación de 
entidades regionales que se han organizado alrededor de los 
gobiernos regionales.

Asimismo, el interés de poblaciones limítrofes busca su 
integración a los departamentos-regiones delineando lo 
que será más adelante los límites definitivos de las regio-
nes que conformen la república peruana.
El más grande problema para la consolidación de los 
estados regionales en nuestro país no es su reconocimiento 
legal, constitucional, tampoco la ofensiva recentralizadora 
de la oligarquía que maneja los destinos de nuestra patria, 
sino la persistencia de un espíritu servil de la clase dirigente 
de las regiones que se engarza con el de la clase dirigente 
nacional, solo preocupada de sus intereses económicos más 
no de la consolidación de un estado nacional pluricultural y 
multiétnico, como lo establecen las constituciones de 1979 
y 1993. Una reforma constitucional que reconozca y dé 
legitimidad a la nueva realidad política, social y económica 
del Perú, es una necesidad que debería definirse en los 
próximos comicios electorales, pero esto solo será posible si 
la ciudadanía de las regiones dirige su voto a quienes 
planteen con seriedad el reconocimiento de esta nueva 
realidad del Perú.  Ello implica simultáneamente la crítica y 
destrucción de todo rezago de servidumbre por parte de la 
ciudadanía, y la clase dirigente que esté decidida a moderni-
zar el país.
(*) Gerente general 
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Una reforma constitucional que 
reconozca y dé legitimidad a la 
nueva realidad política, social y 
económica del Perú, es una necesi-
dad que debería definirse en los 
próximos comicios electorales

M.C. Manuel Eduardo Vásquez Contreras *

¿ESTADOS
regionales?
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Posibilidades

as características de los suelos de la región San 
Martín, la cantidad de agua que posee en ríos, quebra-
das y precipitación anual, determinan que las aproxi-

madamente 150,000 hectáreas de pastos produzcan una 
biomasa muy interesante que hay que saberla explotar, para 
que el ganado vacuno, un transformador por excelencia de 
esa biomasa en carne y leche, la aproveche en forma 
eficiente.
Esa relación de suelo, agua y planta, es tan buena que para 
desarrollar el negocio ganadero, hay que saber manejarlo; 
en consecuencia, manejar agrícolamente esta relación es 
fundamental para su eficiencia en productividad. Por esta 
relación tan buena la región produce ganado, aún en las 
condiciones empíricas en que se explota actualmente.
Otra ventaja de la ganadería en la región es el manejo 
sanitario, las enfermedades están controladas casi todas, y 
gracias a una política de estado adecuado en el manejo 
sanitario, San Martín está libre de fiebre aftosa sin vacuna-
ción. Esta condición, que parece tan ínfima, es fundamental 
para el negocio ganadero, ya que permite el comercio del 
producto ganadero a nivel internacional, es decir se puede 
exportar a cualquier país desarrollado porque se cumple con 
los estándares internacionales que estos países exigen. 
Esta cantidad puede quintuplicarse al mejorar la productivi-
dad del área explotada, sin necesidad de aumentar áreas de 
pasturas nuevas.  

El hato ganadero de la región está en el orden de las 
260,000 cabezas, que permiten una producción de leche de 
60,000 litros día y 4,500 reses vivas al mercado de la costa.
Traer capitales que permitan construir infraestructura 
productiva, como camales industriales, plantas de subpro-
ductos y otros, que incluyan en el negocio ganadero a los 
productores para manejar mejor sus suelos, aguas y pastos, 
es la gran posibilidad de salir del atraso; en consecuencia, 
los gastos de operación del clúster ganadero debe ser 
integrado para ganancia de todos los involucrados.
No hay mayor necesidad de grandes inversiones con capital 
estatal, sino una adecuada gestión de traer capital privado 
que se alíe con el capital del productor, éste es un reto para 
el Estado, viabilizarlo y en el corto tiempo esperar los 
resultados; aparentemente fácil, pero de gran trabajo para el 
sector público. Los resultados, a la vuelta de la esquina.
(*) Gerente de la Subregión Bajo Mayo

El hato ganadero de la región está 
en el orden de las 260,000 cabezas, 
que permiten una producción de 
leche de 60,000 litros día y 4,500 
reses vivas al mercado de la costa.

L

Ing. Luis R. Arana Benavides *

DESARROLLO

P ibilid d

ganadero:



Gobernador Noriega colocó primeras piedras de 
los futuros hospitales en ambas ciudades

POBLADORES
de Saposoa y Bellavista

REVISTA INSTITUCIONAL   I    AGOSTO 2015  

Los hospitales de Contingencia de Saposoa y 
Bellavista empezaron la atención a la población el 30 
de julio, luego de realizarse el traslado de todos los 

servicios desde los antiguos hospitales que serán recons-
truidos por el Gobierno Regional de San Martín.
El gobernador regional de San Martín, Víctor Noriega Reáte-
gui, estuvo en ambas localidades para inaugurar ambos 
nosocomios temporales y poner la primera piedra de los 
nuevos establecimientos de salud, en actos que tuvieron la 
presencia de autoridades regionales, locales, personal de 
salud y público en general. 
En los actos protocolares, la autoridad regional destacó la 
nueva gestión de la salud que se brindará en los futuros 
hospitales, con el equipamiento correspondiente, recurso 
humano especializado y debidamente abastecidos. Afirmó 
que los establecimientos de salud deberán adecuarse a las 
necesidades de la población.
Invocó al trabajo en equipo del personal administrativo con 
el asistencial para atender eficientemente al paciente. 
“Debemos recuperar la confianza de la población en los 
servicios de salud”, afirmó, al mismo tiempo que priorizó la 
competitividad del personal como uno de sus mecanismos.
Durante la colocación de las primeras piedras en los hospi-
tales definitivos, Noriega Reátegui pidió a las autoridades y 

L población, realizar una permanente fiscalización para que la 
obra se ejecute según establecen sus respectivos expedien-
te técnicos.
Los alcaldes provinciales de Huallaga, Arístides Grández 
Peñaherrera y Bellavista, Yván Guevara Gallardo, resaltaron 
el inicio de las obras que beneficiarán a sus poblaciones. En 
el caso del hospital de Saposoa que costará cerca de 43 
millones de soles, serán 26,880 habitantes; mientras que el 
establecimiento de Bellavista, que demandará una inversión 
aproximada a los 98 millones de soles, beneficiará a 27,797 
pobladores.

7PEHCBM
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BENEFICIARÁN a 87 mil personas

HOSPITALES 
de Picota y Sisa

Gobernador Regional, Víctor Noriega, 
puso primeras piedras de nuevos 
establecimientos.

n ceremonias realizadas en el mes de julio, se coloca-
ron las primeras piedras de los hospitales de San José 
de Sisa y Picota, que beneficiarán a más de 87 mil 

ciudadanos con establecimientos modernos, debidamente 
equipados y mejores servicios de atención al paciente.
En San José de Sisa, el gobernador regional de San Martín, 
Víctor Noriega Reátegui, afirmó que la provincia El Dorado 
no puede seguir postergada y que sus esfuerzos como 
gobernante, junto a las autoridades locales, será alcanzar 
logros importantes. Dijo que la infraestructura hospitalaria 
es solo un componente de la obra, al cual acompañan 
equipamiento biomédico, insumos (medicamento) y recurso 
humano especializado.

E

“Nuestra gestión es propositiva, buscando la solución a los 
problemas, porque al enfermo no le interesa que se caigan 
los procesos en Lima, sino que le solucionen su problema de 
salud”, dijo en referencia a las nuevas normas del Ministerio 
de Salud que retrasaron el inicio de las obras.
También se refirió a la necesidad de recuperar la confianza 
del pueblo en sus gobernantes. “Les pedimos a los pueblos 
de San Martín que recuperemos la confianza, que el desarro-
llo signifique bienestar para el pueblo, que el poblador más 
alejado tenga las mismas oportunidades que los moradores 
de la ciudad”, enfatizó, tras reiterar como característica de 
su gestión, ser inclusiva y solidaria.
El alcalde de El Dorado, Francisco Huamán Febre, consideró 
que el inicio de la construcción es un sueño que se está 
cumpliendo para beneficio de las futuras generaciones. El 
gerente de la empresa constructora H&H y Casa Constructo-
res, Eduardo Sánchez Bernal, se comprometió a mejorar el 
camino de acceso al hospital como obra complementaria al 
establecimiento de salud, anuncio que fue respondido con 



9
REVISTA INSTITUCIONAL   I    AGOSTO 2015

PEHCBM

aplausos de reconocimiento por los asistentes a la ceremo-
nia.
La directora del Instituto Superior Tecnológico Agropecuario 
El Dorado, Manuela Reátegui Cabrera, en representación de 
los beneficiarios, invocó a la población a ser testigos de la 
calidad de las obras para que el futuro hospital brinde un 
servicio completo a los pobladores.
En Picota fueron recibidos por su alcalde provincial, Rolando 
García Mori, quien manifestó sentirse orgulloso de la magni-
tud del futuro hospital, y que el gobierno regional haya consi-
derado a su provincia en la Red Hospitalaria. Pidió al gober-
nador regional su apoyo para los proyectos del malecón y 

mirador turístico de Picota.
En esta ciudad, Víctor Noriega informó que la infraestructura 
sanitaria ofrecerá las mejores condiciones para atender la 
salud de la población. “Aunque no es la solución definitiva a 
los problemas de salud, tenemos que seguir mejorando la 
gestión hospitalaria y equipamiento, con profesionales de 
salud que respondan a las necesidades de la población”, 
sostuvo ante la concurrencia al acto protocolar.

DATO
Ambos hospitales se edificarán en 540 días. A fines del 2016 
estarían culminadas las modernas infraestructuras

Futuro Hospital de Sisa

Diseño 3D del Hospital de Picota



del riesgo de DESASTRES

Ing. Juvenal Medina Rengifo*

Herramienta esencial para la SEGURIDAD y 
el DESARROLLO SOSTENIBLE en la región 
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os desastres que afectaron la región San Martín a 
inicios del presente año, han generado cuantiosas 
pérdidas y daños en la población, sus medios de vida, 

en la infraestructura productiva, de servicios básicos, 
educativos, de salud, daños en las carreteras con la consi-
guiente interrupción del transporte, etc., generando 
aislamiento, escasez de productos y sufrimiento en la pobla-
ción. 
En San Martín una vez más se inaugura con desastres la 
gestión de un nuevo gobierno regional que se ve forzado a 
manejar una situación de emergencia, tal como sucedió 
hace 4 años con la gestión anterior. 
Estos desastres ocurrieron a consecuencia de lluvias inten-
sas que se precipitaron durante las semanas previas y 
actuaron como detonantes que desencadenaron movimien-
tos en masa como deslizamientos de tierra, reptación de 
suelos, derrumbes que, en su conjunto, impulsaron aluvio-
nes con la crecida rápida de quebradas y ríos que se 
desbordaron de sus cauces, provocando las inundaciones 
que como se señaló líneas arriba, afectaron ciudades y 
centros poblados; terrenos de producción agrícola, carrete-
ras, canales de riego, entre otros bienes y servicios, ubica-
dos a lo largo de las riberas de los ríos y laderas inestables. 
Las pérdidas que se van acumulando en cada desastre que 
ocurre en la región San Martin, agudiza la pobreza, el 
deterioro de la calidad de vida, la pérdida del patrimonio y 
posterga el desarrollo. 
Cada vez que ocurre un desastre, se debe brindar asistencia 

L humanitaria a las personas y población damnificada; se 
tiene que rehabilitar los servicios vitales para aliviar el 
sufrimiento humano. Sin embargo, toda la inversión que 
demanda, ya sea en recursos financieros y de presupuestos 
(muchas veces no disponibles), no compensan las cuantio-
sas pérdidas. La asistencia humanitaria induce a gastos 
extraordinarios, y en muchos casos, a la reorientación de 
partidas presupuestales, dejando postergada la implementa-
ción de importantes proyectos de desarrollo. Pese al gasto 
que se realiza en ayuda humanitaria, el riesgo de desastres 
sigue latente y creciente. 
En un territorio donde ocurren desastres, es muy difícil o a 
veces imposible alcanzar el desarrollo sostenible, debido a 
las cuantiosas pérdidas y graves impactos económicos, 
sociales y ambientales que estos dejan. La región San Martín 
no es ajena a esta realidad, los últimos eventos ocurridos y 
las estadísticas de desastres anteriores así lo confirman. Su 
territorio es un escenario de riesgos de desastres debido a 
que en él se generan fenómenos peligrosos para todos los 
elementos vulnerables (población, infraestructura producti-
va, de servicios, etc.) que están ubicados en el área de 
influencia de dichos fenómenos; asimismo, muestran fragili-
dad en su estructura y tienen muy poca resiliencia a los 
efectos adversos. En orden de importancia, los fenómenos 
peligrosos en la región están representados por las inunda-
ciones, procesos de erosión fluvial, movimientos en masa y 
sismos (INGEMMET, 2010).
No debe sorprender a nadie que en San Martín se precipiten 

STTRdel riesgo de DESAS
LA GESTIÓN 
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lluvias intensas y torrenciales porque son agentes propios 
del clima que caracteriza a la selva amazónica. Aunque la 
intensidad y la frecuencia con la que éstas ocurren pueden 
cambiar a consecuencia del Fenómeno El Niño y como 
producto de la acelerada degradación ambiental por la 
pérdida de la cobertura vegetal.
Las lluvias no deberían causar tanto daño, en la medida en 
que nos adaptemos a la realidad física ambiental de la 
región. Las lluvias son eventos que deben y pueden ser 
aprovechados para mejorar la productividad de los suelos e 
impulsar la economía y calidad de vida de la población; sin 
embargo, estos eventos causan cuantiosos daños y pérdidas 
debido a la alta sensibilidad geodinámica e inestabilidad del 

territorio y a la vulnerabilidad creciente que existe en la 
región. 
Diversas infraestructuras estratégicas para el desarrollo 
como viales, productivas, entre otros, son vulnerables 
porque no tomaron en cuenta los peligros y riesgos que 
presenta el territorio en el momento de elaborar el diseño ni 
en el proceso constructivo. Por ello año tras año se van 
destruyendo y reduciendo su vida útil y en algunos casos, no 
llegan a funcionar y atender las necesidades de las poblacio-
nes por las cuales fueron concebidas. 
Existen muchas zonas críticas identificadas en el territorio 
donde ocurren inundaciones y movimientos en masa que 
afectan infraestructuras estratégicas. Muchas de éstas 
presentan daños severos que limitan su operatividad y vida 
útil. Como ejemplos señalamos las carreteras Tarapoto- 
Yurimaguas, Tarapoto-Moyobamba, Tarapoto-Chazuta, etc. 
Asimismo, hay sistemas de irrigación como el del Río 
Ponasa, cuyo canal de conducción está afectado por desliza-
mientos de tierra, reptación de suelos en varios tramos y que 
ponen en riesgo su funcionamiento. 

Los desastres afectan la vida, gene-
ran daños y pérdidas, agudizan la 
pobreza  e interrumpen el desarrollo
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1 Ingeniero Geólogo, Coordinador de Enlace Regional, CENEPRED - San Martín  
2 Centro Nacional de Estimación, Prevención y Reducción del Riesgo de 
   Desastres 
3 Instituto Nacional de Defensa Civil 
4 Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres.

Todo proyecto de inversión pública 
y/o privada que se plantea ejecutar 
en la región deberá contar con un 
adecuado estudio de estimación del 
riesgo de desastres…

La región San Martin tiene un territorio rico por la diversidad 
de recursos y condiciones físico-ambientales, como también 
en características socio- económico y cultural. Esto hace 
posible que existan condiciones favorables y potencialida-
des para promover un desarrollo integral y sostenible, 
basado en actividades productivas y el aprovechamiento 
racional de los recursos naturales. Al mismo tiempo, coexis-
ten en el mismo territorio, condiciones de riesgo de desas-
tres que comprometen la seguridad y la calidad de vida de la 
población, producen daños y pérdidas de infraestructura del 
desarrollo, y la pérdida del patrimonio del Estado y el 
ambiente. En resumen, limitan y dificultan el desarrollo. 
Estos escenarios de riesgo de desastres están configuradas 
por las condiciones geológicas del territorio, donde la 
presencia de rocas de naturaleza sedimentaria (con preva-
lencia de areniscas deleznables, limolitas y arcillitas inesta-
bles) se ven afectadas por fallas geológicas, que las hacen 
muy frágiles y susceptibles a la erosión y a movimientos en 
masa, influenciadas por las condiciones climáticas y por la 
sismicidad. 
Un aspecto importante que no debemos de perder de vista 
en la configuración de estos escenarios, es el relieve variado 
del territorio que en la parte superior bordean los 4,000 
msnm, de altitud (límites con el departamento de La Liber-
tad) y desde allí descienden hacia la llanura amazónica, 
alcanzando los 190 msnm en la localidad de Pelejo, a orillas 
del Río Huallaga. 
Estas diferencias altitudinales generan territorio con 
diversos climas, diversas zonas de vida y escenarios del 
riesgo de desastres. 
Promover y gestionar el desarrollo en un escenario de 
riesgos de desastres, representa retos importantes para los 
actores del desarrollo, requiere de enfoques y modelos 
apropiados y adecuados a la realidad local. En este contexto, 
será necesario conocer no solo los recursos y las potenciali-
dades que nos brinda el territorio, sino también de todos 
aquellos factores de riesgos que están presentes en el 
territorio de la región. 
Todo proyecto de inversión pública y/o privada que se 
plantea ejecutar en la región deberá contar con un adecuado 
estudio de estimación del riesgo de desastres que le permita 
identificar los peligros presentes en el ámbito de influencia 

un escenario de grandes 
oportunidades y desafíos 
para el desarrollo sostenible 

un escenario de grandes
REGIÓN SAN MARTÍN:

del proyecto y de este modo sustentar el diseño y el presu-
puesto mediante el cual se asegure su funcionamiento y 
operatividad continua durante el tiempo de vida útil. Asimis-
mo, deberá procurarse que los proyectos de inversión deben 
considerar los efectos favorables que contribuyen a la 
reducción del riesgo de desastres y a la sostenibilidad del 
desarrollo.
Del mismo modo, los instrumentos de gestión del territorio 
(PDC, PDU, POT, ZEE) así como los de gestión institucional 
(PEI, POI, ROF, MOF, MPP, entre otros), requieren complemen-
tarse y actualizarse, incorporando la Gestión del Riesgo de 
Desastres de manera transversal; para ello existen herra-
mientas técnicas y metodológicas diseñadas por CENEPRED2  
e INDECI3  en el marco de la Ley del SINAGERD4  y de la 
Política Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres que 
está en pleno proceso de implementación a nivel nacional. 
(*) Ingeniero Geólogo, Coordinador de Enlace Regional, 
CENEPRED - San Martín  
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En ceremonia realizada en la Estación Pesquera Ahuashiya-
cu del distrito La Banda de Shilcayo, provincia de San Martín, 
el gobernador regional, Víctor Noriega Reátegui, suscribió las 
resoluciones de afectación de terrenos con el ministro de la 
Producción, Piero Ghezzi Solís, a través de las cuales 
PRODUCE utilizará las áreas destinadas en dicho lugar para 
el CITE Acuícola, que tendrá una dimensión de seis hectá-
reas, y el CITE Pesquero, sobre un terreno de cinco hectá-
reas.
“Estamos priorizando el desarrollo de la cadena productiva 
acuícola en la región San Martín con innovación tecnológica 
a través de la instalación de los CITEs Acuícola y Pesquero en 
nuestra región”, manifestó el gobernador regional de San 
Martín, Víctor Noriega Reátegui, durante el acto protocolar.
El Ministerio de la Producción - PRODUCE instalará un 
moderno Centro de Innovación Tecnológica - CITE Acuícola 

de San Martín y un CITE Pesquero Amazónico. El primero con 
una inversión global de 14´814,660 nuevos soles y el segun-
do, con una inversión de 9´406,475 nuevos soles. 
El ministro señaló que las obras se iniciarán antes de fin de 
año y culminarán en el 2016. Al referirse al trabajo de la 
acuicultura en nuestra región, Ghezzi manifestó que en los 
siguientes años la producción acuícola se multiplicará entre 
15 y 20 veces más.
“Con este CITE Acuícola se buscará el mejoramiento genéti-
co en la producción de la semilla de la tilapia y de las 
especies amazónicas, así como la innovación de los 
sistemas de producción del citado producto y de los peces 
amazónicos. También se mejorará la alimentación y 
nutrición de éstas y otras especies de la zona, y el mejora-
miento de la productividad en la acuicultura”, agregó Ghezzi. 
El ministro anunció también la instalación de una Oficina del 
Organismo Nacional de Sanidad Pesquera (SANIPES) en 
Tarapoto. El titular del sector clausuró en esta ciudad el 
“Foro Regional por la Innovación”, que se enmarca en el Plan 
Nacional de Diversificación Productiva, que es impulsado por 
el programa INNÓVATE PERÚ del PRODUCE. El titular de esta 
cartera vino acompañado de su vice ministro de MYPE e 
Industria, Carlos Carrillo Mora.

se implementarán en San Martíni l t á S M tí

CITEs Acuícola y Pesquero 
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PRODUCE invertirá 25 millones de 
soles en centros que se ubicarán en 
estación pesquera Ahuashiyacu.
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E

de mercado
ECONOMÍA SOCIAL

Ing. Enrique López Rengifo *

l artículo 58° de la actual Constitución Política del 
Perú, manifiesta lo siguiente: “La iniciativa privada es 
libre. Se ejerce en una economía social de mercado. 

Bajo este régimen, el Estado orienta el desarrollo del país…” 
La Economía Social de Mercado (ESM), es el régimen 
político-económico que ha sido consagrado en la Carta 
Magna; es el modelo a seguir para dirigir los procesos 
económicos del país en sus tres niveles de gobierno. El 
concepto aparece en Alemania occidental después de la 
Segunda Guerra Mundial, a propuesta de Ludwig Erhard, 
ministro de Economía. Aparece en un contexto de un mundo 
dividido entre dos polos ideológicos antagónicos, el socialis-
mo y el capitalismo, en el que la Economía Social de Merca-
do aparece como una tercera vía, tomando elementos de los 
dos paradigmas, y además, influenciado por la doctrina 
social de la iglesia católica, según la cual “en materia econó-
mica es indispensable que toda actividad sea regida por la 
justicia y la caridad como leyes supremas del orden 
social…”
Las características principales de la ESM son: 1) Bienestar 
social; esto es, trabajo digno, reparto justo del ingreso y 
empleo productivo. 2) Mercado libre; se refiere al respeto a 
la propiedad privada, a la iniciativa privada y a una libre 
competencia regulada por la demanda y la oferta del merca-
do; y también el combate directo a los monopolios y oligopo-
lios.
El Estado supervisa el funcionamiento del mercado e 
interviene para corregir sus fallas, y finalmente un Estado 
subsidiario (promoción de empleo, salud, educación, seguri-
dad, servicios públicos e infraestructura) y solidario, en la 
cual las acciones de los gobiernos de turno sean auxiliares y 
complementarios, busca la armonización del interés particular 

con el bien común, controlando los excesos que puedan 
terminar en la explotación de los menos favorecidos, 
mediante el fortalecimiento de las instituciones públicas 
para hacer respetar sus derechos. Destaca la dignidad 
humana y la igualdad como principios a tomar en cuenta; al 
sostener que ningún desarrollo puede ser sostenible si 
descansa sobre la pobreza de muchos o pocos, más bien 
esto amenaza la paz y conduce a pérdidas económicas e 
inestabilidad social; por lo tanto busca mayor justicia social.
La ESM apuesta por el mercado como generador de riqueza 
y desarrollo, basándose en la libertad del hombre, decidien-
do por sí mismo qué, cuándo, cuánto y cómo producir; qué 
vender y qué comprar;  parte de la convicción de que el 
mercado en combinación con la propiedad privada de los 
medios de producción constituyen la manera más eficiente 
de la utilización de los recursos escasos en donde la libre 
competencia obliga a todas las empresas por mejorar 
continuamente sus productos y servicios, logrando diferen-
ciarse por su mayor calidad o menor precio, pero protegien-
do siempre el ambiente dentro del marco de la ley; enten-
diendo que la economía debe estar al servicio del hombre y 
no al revés.
El desarrollo de la región San Martín, por lo tanto, debe estar 
enmarcado dentro del modelo antes descrito.
Para ello, debemos tener bien claro el rumbo que vamos a 
seguir, debemos definir bien las metas que queremos alcan-
zar, debemos saber qué acciones vamos a realizar de 
manera diferente y quizás hasta radical, para tener resulta-
dos distintos en los diferentes sectores, como educación, 
que es lo más importante, salud, agricultura, agroindustria, 
turismo, forestal, energético, desarrollo ambiental, etc., pero 
priorizando los sectores palanca (con mayor potencial), que 
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serán los que dinamicen los otros sectores menos favorecidos 
comparativamente. Debemos saber que no funcionó en nuestra 
región y en otras regiones por no transitar ese camino, y saber que 
funcionó y funciona en otros lugares, para copiarla y/o adaptarla a 
nuestra realidad, a nuestra cultura, y mejorarla mediante la creativi-
dad y el ingenio en el marco de la economía social de mercado.
Si no metemos el gol, hablando futbolísticamente, las buenas inten-
ciones, el populismo, solo se habrá arado en el mar y el tiempo, los 
recursos se habrán malgastado y el desarrollo seguirá retrasado, la 
pobreza continuará su camino al debilitamiento o estancamiento de 
la sociedad.   
No se puede dejar de hablar de crecimiento económico cuando se 
tiene que explicar sobre el desarrollo regional; crecimiento económi-
co es el incremento porcentual del PBI en un período de tiempo; esto 
se logra con mayor inversión privada, tecnología adecuada, capital 
humano competente; ambos conceptos económicos son interdepen-
dientes, juntos se potencian, van de la mano al mismo nivel, es como 
inversión privada e inversión estatal, como marido y mujer, esta 
“dualidad” cuando se comporta como una unidad, genera bienestar, 
prosperidad.
Hoy en día, los países y las regiones compiten entre ellas por atraer 
la inversión privada global, para ello se tienen que generar las condi-
ciones mínimas requeridas por éstos en los diferentes sectores y no 
solo por lo que nosotros queremos; entonces es necesario visitarles, 
conocer sus expectativas y por qué no, planificar con ellos el desarro-
llo regional como lo hacen en muchos países desarrollados. También 
podemos crecer conjuntamente con otros territorios, mediante 
alianzas estratégicas para desarrollar diferentes corredores producti-
vos en los negocios de bienes y servicios que puedan interesar a la 
actividad privada y a la población en general, como por ejemplo el 
Gran Pajatén (La libertad-San Martín).
Entonces, visitar las diferentes organizaciones empresariales nacio-
nales e internacionales, también invitarles a nuestra región, es de 
suma importancia para difundir las potencialidades y riquezas del 
territorio y de otros territorios contiguos; por fortuna, la ciudad de 
Tarapoto ha salido elegida como sede de las reuniones descentraliza-
das del Foro de Cooperación Económica Asia – Pacífico (APEC) 2016, 
que mueve más de la mitad del mercado y la economía mundial. Ésta 
es una gran oportunidad que el Gobierno Regional de San Martín 
debe aprovechar al máximo, pudiendo esto significar más empleo en 
un futuro cercano, que es la manera más efectiva y menos lírica de 
solidaridad e inclusión social.
Solo unidos, gobierno regional, empresa privada -con y sin fines de 
lucro-, instituciones sociales y del gobierno nacional, los ciudadanos 
de a pie con pleno conocimiento de sus deberes y derechos, y poten-
ciando la cultura sanmartinense, trascenderemos en la historia de 
nuestro pueblo y podremos ser competitivos con alto índice de 
desarrollo  humano.

(*) Jefe de Planificación y Presupuesto.
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El médico cirujano Manuel Eduardo Vásquez Contreras, 
asumió la gerencia general del Proyecto Especial Huallaga 
Central y Bajo - PEHCBM, en acto que tuvo la presencia del 
gobernador del Gobierno Regional de San Martín, Víctor 
Noriega Reátegui, gerentes y directores del Goresam.
En la presentación del nuevo gerente, el gobernador regional 
dijo que su gobierno regional necesita acciones inmediatas 
sin mayor inversión, pero de gran impacto en la población, y 
que para ello se optimizarán los recursos.

EDUARDO VÁSQUEZ CONTRERAS
asume gerencia general del PEHCBM  06

ENERO  

Por su parte, el entrante gerente general, Eduardo Vásquez 
Contreras, expresó que la imagen de los proyectos especia-
les se relaciona con infraestructura vial especialmente, y que 
bajo esta nueva gestión se continuará con la red vial, la red 
hospitalaria, pero que dará tanto o mayor atención a los 
otros aspectos del desarrollo socioeconómico y medio 
ambiental, que comprenden el área de conservación regio-
nal Cordillera Escalera, la zonificación económica ecológica 
y los proyectos productivos.

El desborde del río Huallaga causó alarma entre los poblado-
res del distrito de Puerto Rico, en la provincia de Picota, 
situación que propició la visita del gobernador regional, Víctor 
Noriega Reátegui, quien arribó en compañía del gerente del 
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Eduardo 
Vásquez Contreras y el alcalde de Picota, Rolando García Mori.
En la localidad afectada por la crecida de las aguas fueron 
recibidos por el alcalde local, Carber Flores Bernales, quien 
informó acerca de la crecida del río Huallaga durante la 
madrugada y las consecuencias que había provocado en las 

viviendas ubicadas en las laderas de los codos que forma el 
mencionado río y que en algunos casos estaban a punto de 
colapsar.
El gobernador regional, en coordinación con el gerente del 
PEHCBM, dispuso el envío de maquinaria para que brinde el 
apoyo necesario a fin de evitar que la crecida del río Huallaga 
continúe afectando a la población. También encargó la elabo-
ración de un proyecto para la construcción de muros de 
contención del caudal del río en tiempo de crecidas y la 
reubicación de las familias.

En el marco de la nueva política regional de proteger los 
intereses de San Martín instaurada por el gobernador regional 
de San Martín, Víctor Noriega Reátegui, el gerente general del 
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), 
Eduardo Vásquez Contreras, solicitará la nulidad del último 
laudo emitido por el Tribunal Arbitral, debido a que no tiene en 
cuenta las disposiciones puntuales de la Corte Superior de 
Justicia de Lima.
El gerente del PEHCBM dijo que el Tribunal Arbitral emitió en 
noviembre de 2014 un nuevo laudo contrario a lo dispuesto 
por la Corte Superior de Justicia de Lima, mediante el cual se 
ordena a la entidad regional pagar el monto de liquidación de 

GOBIERNO REGIONAL pedirá anulación
de laudo arbitral contra Odebrecht  

21
ENERO  

obra a Odebrecht la suma de S/. 25’922,630.61, incluido IGV, 
en el marco del proceso arbitral seguido entre la empresa 
constructora con el PEHCBM. 
Sin embargo, precisó el funcionario, el laudo del Tribunal 
Arbitral se emitió sin tomar en cuenta la sentencia de noviem-
bre del 2013 de la Corte Superior de Justicia de Lima a través 
de la Segunda Sala Civil con Subespecialidad Comercial, que 
le ordenaba renovar el acto viciado y emitir nuevo laudo.
El laudo procede de la obra “Rehabilitación y Mejoramiento de 
la carretera Cuñumbuque-Zapatero-San José de Sisa”, de una 
longitud de 44 kilómetros 630 metros, que se ejecutó entre los 
años 2009 y 2010.
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VISITAN ZONA DE DESBORDE 
del río Huallaga en Puerto Rico  

10
ENERO  



REVISTA INSTITUCIONAL   I    AGOSTO 2015  
17PEHCBM

El Consejo Regional de San Martín, declaró en situación de 
emergencia a las provincias de San Martín, Picota, Bellavista 
y Mariscal Cáceres durante los próximos 60 días para la 
ejecución de medidas de excepción inmediatas y necesarias 
destinadas a la atención de emergencia y rehabilitación de 
las zonas afectadas.
El acuerdo por unanimidad del Consejo Regional, se tomó en 
sesión extraordinaria realizada en la sede de la Gerencia 

Territorial Bajo Mayo en Tarapoto, el cual también establece 
la exoneración de los procesos de selección de las adquisi-
ciones y contrataciones que se realicen para la atención de 
la situación de emergencia.
La decisión de los consejeros se basó en el informe técnico 
de los daños presentados en las citadas provincias por el 
gerente general del Proyecto Especial Huallaga Central y 
Bajo Mayo (PEHCBM), Eduardo Vásquez Contreras.

DECLARAN EN EMERGENCIA A
SAN MARTÍN 25

ENERO  
Picota, Bellavista y Mariscal Cáceres

Del 26 al 29 del presente mes, el Gobierno Regional de San 
Martin, a través de su unidad ejecutora, el Proyecto Espe-
cial Huallaga Central y Bajo Mayo, desarrolla el primer 
curso taller de capacitación denominado “Diseño organiza-
cional y modelo de gestión hospitalaria del segundo nivel 
de atención”, en el marco de la ejecución del proyecto 
“Mejoramiento de los Servicios del Hospital II-2 Tarapoto”.
Estas actividades de capacitación al personal asistencial y 
administrativo del mencionado establecimiento de salud, 
se realizarán durante todo el proceso constructivo del 
hospital, con la finalidad de mejorar la calidad de la gestión 

hospitalaria y la atención en el nuevo hospital, generando 
condiciones para el desarrollo eficiente y seguro de los 
procesos clínicos y administrativos de acuerdo a los linea-
mientos normativos del Ministerio de Salud.
En este proceso se realizarán 08 cursos, 27 cursos talleres 
y 22 pasantías, para fortalecer el potencial humano con la 
mejora de sus competencias y su desarrollo personal. 
Al mismo tiempo, contribuye al cambio de la cultura 
organizacional y crea un clima laboral satisfactorio en el 
personal del futuro hospital actualmente en construc-
ción.

CAPACITAN A PERSONAL DEL 
HOSPITAL II-2 26

ENERO  
Tarapoto
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AYUDA OPORTUNDA. Los primeros meses del año las intensas lluvias y el crecimiento de los ríos y quebradas afectan los pueblos ubicados a los márgenes 
del río Huallaga. Este año la ayuda fue rápida y alivió las penurias de las familias damnificadas.



VIVERO Y PASANTÍAS. El vivero del Proyecto Huallaga no solo vende especies maderables y ornamentales, sino que recibe a pasantes de las instituciones que 
necesiten conocer sus experiencias en reforestación.
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Con la declaración del estado de emergencia decretado por 
el Gobierno Central (Decreto Supremo N° 007-2015-PCM) a 
las zonas afectadas por las inundaciones presentadas en la 
región San Martín, las autoridades regionales se reunirán 
para solicitar los requerimientos al Instituto Nacional de 
Defensa Civil (Indeci) e inmediatamente asistir con la 
ayuda a las poblaciones perjudicadas, dijo el director regio-
nal Nor Oriente del Indeci, coronel EP (r), Jorge Velásquez 
García.
Con relación a las acciones realizadas desde el 22 de enero 

cuando se presentó la emergencia, expresó que el Gobier-
no Regional ha respondido a las expectativas, porque 
desde un primer momento el gobernador regional, Víctor 
Noriega Reátegui, atendió a las poblaciones afectadas. 
Hasta la fecha, indicó, todos los recursos fueron dados por 
el Gobierno Regional.
Velásquez García agregó que el Gobierno Regional a través 
del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, salió al 
frente para dar su apoyo fundamental que ha permitido 
atender de manera directa la actual emergencia. 

Los dirigentes del Frente Cívico de Defensa y Desarrollo de la 
Provincia de San Martín (FRECIDES), recorrieron las obras de 
construcción del futuro hospital de Tarapoto para conocer su 
avance y coordinar visitas periódicas hasta su culminación.
La comitiva encabezada por Lucinda Vásquez Vela,  fue 
recibida por los responsables del proyecto mejoramiento del 
Hospital II-2 Tarapoto, y los representantes de la empresa 

constructora, que atendieron cada una de las consultas 
sobre el desarrollo de las obras de la nueva edificación.
El futuro nosocomio ejecutado por el Gobierno Regional de 
San Martín a través del Proyecto Especial Huallaga Central 
y Bajo Mayo, se inició en junio del 2014, y muestra un 
avance de 21%, que está dentro del cronograma de obra 
establecido.

INDECI DESTACA ESFUERZO 
DEL GORESAM 28

ENERO  
en atención a los pueblos en emergencia

FRECIDES VISITA HOSPITAL
DE TARAPOTO 30

ENERO  
en construcción
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RED HOSPITALARIA DE SAN MARTÍN

MOYOBAMBA

SAN MARTÍN

LAMAS

EL
DORADO

PICOTA

MARISCAL CÁCERES

BELLAVISTA

TOCACHE

HUALLAGA

RIOJA

COCOCOOOOOTOTOTOTTTTATATATAAAAAAAA
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El Gobierno Regional de San Martín invertirá cerca de 650 millones de soles en la construcción 
de los hospitales de Moyobamba, Tarapoto, Picota, Saposoa, Tocache, Sisa, Bellavista y el centro 
de Salud de Jerillo (Moyobamba)

Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo
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un crecimiento integral
sustentado en el buen vivir”
un crecimiento integral
sustentado en el buen vivir”

PROPONEMOS  

A siete meses como gobernante de la 
región San Martín, Víctor Noriega 
Reátegui está forjando una ambicio-
sa gestión basada en un nuevo enfo-
que que no conoce distingos para 
generar mayor credibilidad en la 
población: calidad en el gasto, mejo-
rar la competitividad, dar el salto a la 
industrialización, enfrentar las ame-
nazas territoriales. En pocos meses 
está marcando el nuevo rumbo al 
reflotar los estancados proyectos 
regionales como son Red Vial y Red 
Hospitalaria. Ante los grandes desa-
fíos, mayor es la ambición, viene a 
ser la pauta del nuevo gobierno 
regional. 

1.- ¿Señor Gobernador, cómo se encuentra la región San 
Martín en el contexto nacional?
No dudo en afirmar que a nivel de expectativas estamos en 
un lugar de privilegio, porque somos una región con enormes 
potencialidades, contradictoriamente los indicadores de 
competitividad no son los más favorables, y usando un 
término futbolero, somos un equipo de media tabla que cada 
año únicamente busca mantenerse en primera división y 
eso, dado a nuestros recursos, resulta inadmisible. Prueba 
irrefutable de lo manifestado es que estamos debajo del 
índice de crecimiento de Competitividad Regional promedio 
nacional que es del 0.46% y nosotros estamos en 0.36%. 
Esta irónica situación nos lleva a concluir que no hemos 
estado trabajando de la mejor manera; el enfoque del 
anterior gobierno estaba únicamente destinado a gastar a 
como dé lugar los presupuestos, sin embargo no estábamos 
desarrollando las capacidades de nuestra gente de manera 
sostenible, el uso de los recursos naturales ha sido tan 
desordenado que la situación que encontramos es alarman-
te, sin embargo considero que la flaqueza más importante es 
que el Gobierno Regional de San Martín ha perdido credibili-
dad ante la ciudadanía, no solo por la falta de políticas de 
gobierno claras y articuladas, sino que además que su 
presencia no se ha sentido en nuestras diez provincias, eso 
además de la falta de interés en potenciar los órganos de 
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control que eviten actos irregulares o de corrupción al 
interior del Gobierno Regional de San Martín - Goresam.

2.- ¿Cuáles serán las líneas matrices de su gestión? ¿Qué 
aspectos está priorizando con mayor urgencia?
La propuesta regional está sustentada básicamente en un 
real desarrollo económico, que presenta lineamientos y 
estrategias en un nuevo enfoque de gestión, donde se visua-
liza el desarrollo económico como un proceso participativo, 
concertado, sostenible, inclusivo y solidario; que impulse el 
modelo de desarrollo de cadenas productivas agroexporta-
doras, el biocomercio y la seguridad alimentaria a través de 
la asociatividad, bajo el modelo de desarrollo cooperativo y 
la intervención de los actores públicos y privados. Asimismo, 
acondicionando el territorio para la inversión de empresas 
competitivas, sobre la base de las potencialidades regiona-
les y las ventajas competitivas y comparativas en un contex-
to global, con el fin de generar redes y conglomerados que 
contribuyan a la generación del empleo digno y productivo, 
que incremente el PBI regional, la competitividad y disminu-
ya la tasa de desempleo.

A través de esta propuesta proponemos un crecimiento 
integral, sustentado en el buen vivir, diversificando y dando 
valor agregado a nuestra economía, con una estrategia de 
valorización económica, social y ambiental para el desarrollo 
sostenible.
Para los sectores educación y salud, las políticas estarán 
alineadas y priorizando las intervenciones integrales en los 
37 distritos catalogados como quintil 1 y quintil 2 de pobre-
za. Estos mismos buscarán que las intervenciones propues-
tas para mejorar el desarrollo sostenible incluyan a la pobla-
ción ubicada en estos distritos prioritariamente.
Sin lugar a dudas, uno de los grandes temas a resolver viene 
de los problemas heredados en torno a los arbitrajes y 
expedientes técnicos que fueron concebidos de manera 
poco profesional y que hoy desnudan hasta problemas de 
saneamiento físico legal en el lugar donde se deben desarro-
llar algunas obras importantes, sin embargo, ello no nos 
amilana porque el pueblo nos eligió para solucionar los 
problemas, camino a ello vamos con la emblemática 
construcción paralizada del Hospital de Moyobamba.
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3.- ¿Cómo debe entender el ciudadano sanmartinense un 
gobierno inclusivo y solidario? ¿Podría mencionar un 
ejemplo concreto de cómo se está manifestando o se tradu-
cirá esta política?
Para nosotros es básico desarrollar políticas de gobierno 
que permita que todo ciudadano, desde Ramal de Aspuzana 
hasta Naranjos, se sienta parte de este territorio, y cuando 
decimos inclusiva reafirmamos nuestro compromiso con 
todos sus habitantes: hombres, mujeres, niños, niñas, 
jóvenes, adultos y adultos mayores, independientemente de 
su condición social, económica, étnica, política o espiritual, 
procedencia o situación diferente a los demás. Son el eje 
principal del desarrollo de la región, ello implica que todas 
nuestras acciones que están destinadas a generar 
crecimiento y desarrollo en la región siempre buscarán 
prioritariamente obtener beneficios para el poblador 
sanmartinense, en ese mismo 
aspecto es solidaria porque 
busca que este desarrollo se 
logre en un conjunto de perso-
nas que mantengan intereses 
comunes como aquellas que 
comparten líneas de trabajo o 
de producción, entonces busca-
mos asociarlos para que en conjunto logren mejores benefi-
cios y condiciones de negociación (cooperativismo), y que 
en estas sociedades participen también no solo los hombres 
a través de su trabajo regular, sino también se pueda incluir 
a madres de familia, así como personas en situación 
diferente (personas con discapacidad), de tal manera que 
dentro de las familias no formen parte de la carga familiar 
pasiva sino que contribuyan con el desarrollo de su comuni-
dad a través de su propio trabajo.
Un ejemplo de ello es que vamos a desplegar nuestros 
esfuerzos en implementar cadenas productivas en lo que 
San Martín es fuerte (cacao, café, arroz, plátano), donde 
estaremos fortaleciendo los pequeños grupos de agriculto-
res en medianos y grandes grupos por cadena de produc-
ción, que les permita intercambiar experiencias, conoci-
mientos prácticos, pero sobre todo, obtener mejores posibi-
lidades de negociación y producción en mayores volúmenes 
y calidad de sus productos para obtener mayores ventajas al 
momento de negociar sus productos. Ello también llevará a 

la necesidad de pasar de la venta de productos primarios a 
la fase de procesados, y dado que ello necesitará mayores 
capacidades locales, allí a través del sector educación 
implantaremos mecanismos alternativos de educación, que 
permitan a los padres trabajar con sus hijos pero a la vez en 
los niños, niñas y jóvenes, lograr una educación regular 
adecuada. Esto lo haremos a través de los Centros Rurales 
de Formación en Alternancia (CRFA), que permite al niño, 
niña o joven asistir al colegio 15 días, y los otros 15 días 
estar en casa para ayudar en la economía familiar. Pero 
además, vamos a reenfocar las carreras técnicas de 
nuestros institutos tecnológicos, para que estos jóvenes, una 
vez terminada la secundaria, se formen en carreras técnicas 
agroindustriales que les permita asegurar la sostenibilidad 
de estas cadenas de producción que fomentaremos.

4.- Señale usted qué aspectos positivos rescata del anterior 
gobierno regional y cuáles serían los negativos o los que no 
respondieron a las expectativas de la población.
Bueno, quizás el mayor mérito de la anterior gestión es 
haber alcanzado una alta ejecución presupuestal en 
inversión pública, sin embargo y aunque parezca contradic-
torio, también es el mayor demérito, ya que la calidad del 

gasto es bastante cuestionable; 
la excepción a la regla como son 
los adicionales, se volvió regla 
general en la gestión pasada, el 
debilitamiento de la institucio-
nalidad, la falta de credibilidad y 
la ausencia real de acciones de 
control en el manejo de los 

fondos públicos, fue quizás lo que más daño ocasionó a la 
administración regional la anterior gestión.
Otra gran debilidad que hemos encontrado es que todas las 
intervenciones del Gobierno Regional de San Martín fueron 
desarticuladas, no había una visión integral ni sostenible de 
las acciones, es por ello que el crecimiento no se ha sentido 
en los bolsillos de nuestra gente, así como tampoco se ha 
podido prolongar el crecimiento productivo del campo a 
pesar del promocionado boom del cacao y café, ésa es una 
historia que tenemos el compromiso de cambiar para el 
bienestar integral de todos los sanmartinenses.
Si bien es cierto dejaron el Plan Vial Departamental y la Red 
Hospitalaria, ello vino acompañada de enormes problemas 
desde la elaboración de los respectivos expedientes 
técnicos, hasta recursos inexistentes para su ejecución. 
Nuestra gestión es de retos y en estos pocos meses hemos 
ido consiguiendo presupuestos para llevar a cabo la aspira-
ción que tiene el pueblo sanmartinense de contar con hospi-
tales donde se pueda recibir una adecuada prestación de 

…el enfoque del anterior gobierno 
estaba únicamente destinado a 
gastar a como dé lugar los presu-
puestos…

…el Gobierno Regional de San Martín 
ha perdido credibilidad ante la ciu-
dadanía, (no sólo) por la falta de 
políticas de gobierno claras y articu-
ladas…
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salud y carreteras idóneas para articular la producción del 
campo con los mercados de las grandes ciudades.

5.- Usted ha heredado la amenaza de nuestros límites 
territoriales por parte de las regiones vecinas de Amazonas, 
Loreto y Huánuco. ¿De qué manera está afrontando esta 
situación?
La controversia de límites interdepartamentales data de 
varios años atrás, viene inclusive desde la anterior modali-
dad de administración regional, de los Consejos Transitorios 
de Administración Territorial. En los avances, poco o mucho, 
como se quiera verlo, ha tenido mucho que ver la influencia 
del contexto nacional asumida por el ente rector para estos 
temas como es la Presidencia del Consejo de Ministros y la 
Dirección Nacional de Demarcación Territorial y la corres-
pondiente normativa, así como también la voluntad política 
de nivel regional y las coordinaciones técnicas que permitió 
cerrar importantes tramos en los límites.
Como actual gestión, se dispuso una revisión rigurosa pero 
ágil de las leyes de creación, sus expedientes, información 
histórico-cartográfica y los principios y criterios de la 
demarcación territorial; se dispuso el fortalecimiento de 
acciones intersectoriales planificadas en base a las poten-
cialidades en la zona, primordialmente en educación y salud, 
como base para cerrar brechas de insatisfacción social. 
Estos espacios no han sido atendidos eficiente y eficazmen-
te en el marco de políticas territoriales sostenibles, lo que 
motivó que socialmente se acercaran a los gobiernos 
vecinos para cubrir necesidades de servicios básicos que no 
necesariamente han sido compatibles con las potencialida-
des de ese espacio, generando pasivos ambientales que son 
punibles. Estos hechos son la causa de las controversias con 
nuestros vecinos. Pero nosotros hemos decidido revertir 
esta situación con acciones políticas destinadas a que el 
Gobierno Regional de San Martín tenga presencia significati-
va en sectores tan sensibles como salud y educación, 
accesos viales y colaboración con los gobiernos locales para 
la atención de temas de saneamiento básico.

La propuesta regional (gestión No-
riega) está sustentada básicamente 
en un real desarrollo económico… se 
visualiza el desarrollo económico 
como un proceso participativo, con-
certado, sostenible, inclusivo y soli-
dario.

Tenemos la obligación legal y moral de atender las necesi-
dades de todo sanmartinense para que ellos se sientan 
parte de nuestra región.
Dentro de este nuevo enfoque reconocemos al Consejo 
Interregional Amazónico (CIAM) como un espacio importante 
para articular y tomar decisiones con enfoque de cuenca 
integral y ecosistémica. Siempre será un desafío para 
cualquier gestión comprender que ése es el verdadero 
interés de los gobernantes, porque el fin último y primordial 
es el bienestar común de la población, visto de una manera 
coherente y sostenible. Es algo que trasciende más allá de 
los límites político administrativo. Es un compromiso dentro 
del CIAM, programar acciones de gobernanza territorial 
sostenible, en donde todos seamos beneficiados desde 
nuestras potencialidades en común: vida por los recursos 
hídricos y productividad como el café, interconexión fluvial, 
entre otras.
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El Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), 
unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín, 
interpuso una demanda de anulación de laudo ante la 
Segunda Sala Comercial de Lima para dejar sin efecto lo 
dispuesto por el Tribunal Arbitral que ordenaba pagar 25 
millones 922 mil 630.61 nuevos soles a la empresa Odebre-
cht por liquidación de la obra de asfaltado de la carretera 
Cuñumbuque-Sisa.
La demanda del PEHCBM presentada el pasado 16 de febre-
ro contra el laudo del Tribunal Arbitral emitido en noviembre 
del 2014, se basa en dos causales estipuladas en la Ley 

General de Arbitraje. 
La misma sostiene que el Tribunal Arbitral no cumplió los 
términos de la sentencia que emitió la Primera Sala Comer-
cial de Lima en el año 2013.
En la misma argumentación, refiere que el Tribunal Arbitral, 
remontándose hasta la fijación de puntos controvertidos, no 
consideró lo fundamentado por el Proyecto Huallaga, en el 
sentido que lo demandado por Odebrecht supera el 15 por 
ciento de los adicionales de obra. 
Por lo tanto, el Tribunal Arbitral no tiene competencia para 
laudar por encima del citado porcentaje.

En entrevista radial, el gerente general del Proyecto Especial 
Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), Eduardo Vásquez 
Contreras, sostuvo que el estudio de factibilidad del mega-
proyecto de agua potable y alcantarillado de Tarapoto, Mora-
les y La Banda de Shilcayo “tiene insuficiencias por requerir 
de otros estudios no contemplados en los términos de 
referencia”.
El funcionario precisa que el estudio fue concebido sin tener 
en cuenta el aspecto geológico en ciertas áreas del proyecto. 
Al no establecerse este requisito en los términos de referencia, 
no será posible complementar el estudio porque el Proyecto 

Huallaga no tendría la capacidad de exigirlo, manifestó.
Refirió que días atrás sostuvo una reunión con el alcalde 
de la provincia de San Martín, Wálter Grundel Jiménez para 
analizar esta situación, en la cual le expresó la disposición 
del PEHCBM para apoyarlo en la ejecución del magapro-
yecto.
Los estudios del proyecto de saneamiento demandaron una 
inversión de un millón 400 mil soles. 
Se ha proyectado que la elaboración del expediente técnico 
costará 16 millones de soles, y su ejecución, 520 millones de 
soles.

GORESAM PRESENTÓ DEMANDA
DE ANULACIÓN DE ARBITRAJE 24

FEBRERO
que mantiene con Odebrecht

GERENTE GENERAL DEL PEHCBM
27
FEBRERO 

Estudios del megaproyecto de agua son
insuficientes
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as cifras son alentadoras, a veces a ritmo galopante, 
que vienen acompañadas de adjetivaciones optimistas 
de lo que es actualmente la economía nacional, pero 

advertidas por una realidad aún desafiante. La visita del 
pasado 8 de julio a España de la “pareja presidencial” (frase 
acuñada a pulso por la primera dama), una figura contra 
natura al sistema democrático, dio pie a un foro organizado 
por el diario El País denominado “El Perú, en futuro”.
El escenario fue propiciado por las transnacionales españo-
las Telefónica, Enagás, Repsol, Banco Santander y Ferrovial, 
con el apoyo de los grupos de comunicación Albavisión y La 
República. Las observaciones de los voceros de estos grupos 
empresariales con inversión en nuestro país, permitieron 
conocer de primera mano una visión exógena del papel que 
tenemos en el firmamento económico mundial. Con la salve-
dad de los comentarios generosos e interesados de estos 
inversionistas y organismos especializados, los números son 
inapelables.
Somos uno de los países que más crece de la región -un 
3,1% para este año, según BBVA Research-, el paro (desem-
pleo) es inferior al 5% y la extrema pobreza ha disminuido 
del 18% a menos del 5% en los últimos 20 años, y nos ubica-
mos como uno de los primeros inversores globales en 
infraestructuras. El año pasado copó, según el Banco 
Mundial, el 7,5% de la inversión mundial en infraestructuras, 
alzándose a la segunda posición en Latinoamérica, después 
de Brasil.  
Se han adjudicado 28 proyectos bajo la modalidad de APP 
(Asociación Público Privada) por un valor de 20,500 millones 
de dólares (18,386 millones de euros), señala Carlos Herrera, 
director ejecutivo de Proinversión. “En los próximos 12 
meses vamos a adjudicar 17 proyectos más, con inversiones 
de 7,000 millones”, complementa un vocero del Ejecutivo 
peruano. 

De cumplirse el último pronóstico del Fondo Monetario 
Internacional (FMI), nuestra economía crecerá un 3,2% este 
año y un 5% en 2016 y, en definitiva, recuperará el brío que la 
situó entre las “economías más dinámicas del mundo”.
Desde el año 2000, Perú es el país latinoamericano que más 
ha crecido, a pesar de Fujimori, García, Toledo y Ollanta. Pero, 
como no podía ser de otra manera, somos un país de 
contrastes y grandes retos. Un 28% de la población aún no 
tiene acceso a agua potable y un 15% a suministro eléctrico. 
Perú ocupa los últimos puestos en los rankings internaciona-
les en calidad de educación y salud, y la construcción de 
infraestructuras se enfrenta a conflictos sociales con las 
comunidades vecinas. 
Otros inconvenientes como destino de inversión, son la 
elevada corrupción y burocracia institucionales, así como el 
vigente narcotráfico, de cara a la seguridad que debería 
generar como país. 
La tendencia a escala macroeconómica es ascendente. Las 
provincias también reflejan esa directriz. Manifestamos un 
crecimiento consecutivo durante los últimos 70 meses (hasta 
mayo último), según el INEI, y San Martín aparece entre los 
primeros, con un Producto Bruto Interno – PBI de 6.4 %, solo 
superado por Junín con un 11.8 %.
En nuestra región se incrementó la construcción (8,0%), 
como resultado de las mayores obras en edificios no residen-
ciales y de ingeniería civil. La actividad Electricidad, Gas y 
Agua aumentó en 8,0%, principalmente por la mayor produc-
ción de energía hidráulica de la empresa Electro Oriente S.A.
También creció la Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 
en 6,4%, por la producción de arroz en cáscara (15,7%), café 
(14,2%) y cacao (10,2%); asimismo aumentó la producción 
pecuaria en 3,7%. Igualmente, la Manufactura se elevó en  un 
3,3%. Así nos ven, así estamos.
(*) Especialista en Comunicaciones.
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“Vamos a dar un enfoque distinto a lo que se venía realizan-
do”, afirmó el gerente general del Proyecto Especial Hualla-
ga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), Eduardo Vásquez Contre-
ras, en relación a los proyectos productivos ejecutados 
durante la anterior gestión regional a través de la unidad 
ejecutora actualmente a su cargo.
En su reciente visita al Bajo Huallaga, dentro de la jurisdic-
ción del distrito de Chazuta, dijo que los propuestos planes 
de desarrollo en varias oportunidades no son bien aceptados 
por las comunidades porque no responden a sus experien-
cias históricas. “Se llevan planteamientos a las comunida-
des para que puedan superar la situación de pobreza o atraso, 

pero no es lo que ellas desean”, puntualizó.
Refirió que está dando la orientación correspondiente a las 
direcciones del PEHCBM para desarrollar el nuevo enfoque 
que “es más práctico y tendrá resultados a corto plazo”. 
Indicó que empezará en Aguano Muyuna, centro poblado de 
Chazuta, mediante un diagnóstico socio económico para 
determinar qué actividades económicas desarrolla esa 
población. 
Vásquez Contreras explicó a modo de ejemplo que si 
siembran determinado producto, como cacao, yuca o 
plátano, se va colaborar con ellos para mejorar su produc-
ción en cantidad y calidad. 

El equipo de guardaparques del Área de Conservación Regio-
nal Cordillera Escalera (ACR CE), reforzará desde el presente 
mes sus actividades de patrullaje al interior del área protegi-
da, con el objetivo de identificar a los infractores de la 
legislación ambiental, posesionarios precarios y deforesta-
dores que pretenden desconocer la intangibiidad del área 
que genera el agua que consumen las poblaciones de 
Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo.
La salida a campo de los guardaparques se incrementará 
luego de recibir capacitación en legislación ambiental, 
prevención de conflictos, técnicas de negociación, valoración 

de la biodiversidad, entre otros temas, herramientas que les 
permitirán relacionarse de forma adecuada con la población 
asentada al interior de Cordillera Escalera y cumplir con sus 
objetivos de conservación.
Este proceso de capacitación se realizará de forma perma-
nente durante el 2015 mediante jornadas mensuales con el 
apoyo de la Cooperación Alemana en el Perú a través la GIZ 
ProAmbiente, asegurando de esta forma un trabajo conjunto 
con los distintos gobiernos locales y organizaciones sociales 
vinculadas a la gestión de la primera ACR establecida en el 
Perú.

GERENTE DE PEHCBM DARÁ
NUEVO ENFOQUE 03

MARZO
a proyectos productivos

GUARDAPARQUES REFUERZAN 
ACTIVIDADES DE PROTECCIÓN 03

MARZO a Cordillera Escalera

En las aguas de la quebrada Shucshuyacu, dentro de Cordi-
llera Escalera, fueron liberadas más de 800 tortugas tarica-
yas, luego de hacer sido incubadas por alumnos de institu-

LIBERAN 800 TORTUGAS TARICAYAS 06
MARZOen Cordillera Escalera
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ciones educativas de nuestra región.
Las taricayas de tres meses de edad, son el resultado de un 
proyecto educativo conjunto de la Reserva Nacional Pacaya 
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- Samiria, el Instituto de Investigaciones de la Amazonía 
Peruana (IIAP) y el Gobierno Regional de San Martín a través 
de la Autoridad Regional Ambiental (ARA). 
Luego de un acuerdo con el Área de Conservación Regional 
Cordillera Escalera (ACR CE), se dispuso que las especies 
fueran liberadas dentro de su jurisdicción, con el apoyo de la 
asociación de protección y conservación del sector Shucshu-

yacu de Caynarachi y la Municipalidad Distrital de Caynara-
chi.
Las  especies de tortuga fueron manejadas por cinco centros 
educativos de la región y la asociación de conservación 
“Cerro Verde”. 
En todos los centros escolares eclosionaron o nacieron de 
sus huevos de manera exitosa.

Durante el reciente encuentro de el científico ambientalista, 
Marino Morikawa, con el gobernador regional, Víctor Noriega 
Reátegui, la autoridad sanmartinense invocó al compromiso 
de todos los ciudadanos para proteger Cordillera Escalera. 
Noriega Reátegui sostuvo que nuestro patrimonio natural es 
la fuente de vida de San Martín, por lo que su protección 
necesita de la unión de todos para evitar amenazas a su 
conservación. “La población tiene que estar sensibilizada, 

comprometida con este problema, y su participación es vital 
en el proceso de recuperación y desarrollo del medio 
ambiente”, sentenció. 
El Gobierno Regional de San Martín desarrolla su política 
medioambiental a través de la Autoridad Regional Ambiental 
(ARA). Actualmente el área de conservación regional Cordi-
llera Escalera (ACR CE) es administrada por el Proyecto 
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM).

VÍCTOR NORIEGA PIDE
COMPROMISO CIUDADANO 10

MARZO para proteger Cordillera Escalera

Los principales funcionarios del Gobierno Regional de San 
Martín (Goresam), en conferencia de prensa desarrollada en 
Tarapoto, manifestaron que el retraso en ejecución presu-
puestal en los meses de enero y febrero, se debió a cambios 
obligados en los requisitos para la elaboración de los 
expedientes técnicos de los futuros hospitales de la Red 
Hospitalaria y de los tramos contemplados en la Red Vial.
Los funcionarios aclararon la reciente circular de la Direc-
ción de Inversión Pública del Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF). Con relación a la Red Hospitalaria, actual-
mente con variado avance de ejecución, el retraso se debió a 
cambios normativos del Ministerio de Salud el pasado mes 
de setiembre del año 2014. Los expedientes técnicos de los 
siete futuros hospitales que estaban listos para ser presen-
tados, debieron adecuarse a las nuevas disposiciones que 
establece la Norma Técnica de Salud N° 110-MINSA/DGIEM- 

V.01 sobre “Infraestructura y Equipamiento de los Estableci-
mientos de Salud del Segundo Nivel de Atención”.
En lo correspondiente a la Red Vial San Martín, el Gobierno 
Central ha programado 371 millones de soles para su ejecu-
ción en el presente año. 
El Gobierno Regional ha realizado las gestiones ante el 
Ministerio de Economía y Finanzas – MEF para obtener las 
partidas respectivas. Hasta la fecha se han conseguido 80 
millones para este año. En este rubro, el Gobierno Central ha 
solicitado la culminación de los expedientes técnicos con su 
respectiva certificación ambiental para otorgar las partidas 
correspondientes. 
Otro de las justificaciones del retraso en ejecución presu-
puestal, fue el cambio de versión del Sistema Integrado de 
Administración Financiera (SIAF), que incluso retrasó el pago 
de haberes de los trabajadores.

RETRASO EN EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL 25

MARZO se debió a nuevas normas del GORESAM
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El Gobierno Regional de San Martín que lidera el gobernador 
regional, Víctor Noriega Reátegui, alcanzó el financiamiento 
total para ejecutar la Red Vial Regional, al haberse aprobado 
301 millones de nuevos soles para destinarlos al proyecto 
vial, informaron funcionarios de la entidad regional luego de 
reunirse con funcionarios de los ministerios de Economía y 
Finanzas (MEF) y Transportes y Comunicaciones (MTC).
Este presupuesto adicional se suma al monto gestionado por 
la autoridad regional en los primeros meses del presente año 
que bordean los 76 millones de soles, sumando un total de 
377 millones de soles para el presente año 2015. 

NORIEGA LOGRA 377 MILLONES
para ejecutar Red Vial Regional  16

ABRIL  

De esta manera, se garantiza el financiamiento del mejora-
miento de los tramos viales con asfalto básico en toda la 
región San Martín, que contempla 456.29 kilómetros.
El equipo de funcionarios encabezado por el gerente general 
del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 
(PEHCBM), Eduardo Vásquez Contreras, recibieron esta 
positiva información luego de presentar ante los técnicos de 
los ministerios citados, expedientes técnicos, estudios de 
impacto ambiental y otra documentación relacionada a la 
Red Vial. 

El financiamiento para la elaboración del expediente técnico 
del “megaproyecto” de agua potable y alcantarillado de 
Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo, será tratado por el 
gobernador regional, Víctor Noriega Reátegui, en reunión 
próxima programada en las oficinas del Ministerio de Vivien-
da.
Este anuncio fue realizado por el gerente general del Proyec-
to Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), Eduardo 
Vásquez Contreras, durante una entrevista radial el mediodía 

GOBIERNO REGIONAL BUSCA
FINANCIAMIENTO 
de megapoyecto

20
ABRIL

de ayer. El funcionario dijo que se invitará al alcalde provin-
cial de San Martín, Wálter Grundel Jiménez, para que forme 
parte de la comisión de nuestra región para lograr ese 
propósito.
Vásquez Contreras manifestó que el gobernador regional ha 
dado la directiva a sus funcionarios regionales para que se 
brinde todo el apoyo al municipio provincial con la finalidad 
de que obtenga el financiamiento del expediente técnico y 
también para la ejecución.
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GOBERNABILIDAD. El diálogo con los pobladores para conocer sus demandas sociales, contribuye al fortalecimiento de la institucionalidad y la gobernabilidad.



a Dirección de Medio Ambiente del Proyecto Especial 
Huallaga Central y Bajo Mayo, está poniendo en prácti-
ca políticas ambientales en todo su ámbito de influen-

cia, bajo el esquema de actividades y/o proyectos de 
inversión pública y privada. Entre ellas, figuran el ordena-
miento territorial, la gestión del territorio basado en la 
gestión integral del agua, los recursos hídricos con enfoque 
de cuenca, la promoción de la agroforestería como una 
opción para enriquecer las parcelas productivas y capitali-
zarlas, recuperar tierras de protección, fajas marginales de 
cuerpos de agua, así como la administración del Área de 
Conservación Regional Cordillera. En esta nueva gestión se 
está dando especial énfasis en conservar y promover el uso 
racional de nuestros recursos naturales, en ese sentido, se 
tiene un presupuesto de un millón setecientos mil nuevos 
soles para la ejecución del plan operativo del presente año.

Así mismo, estamos realizando el estudio de factibilidad del 
Proyecto de Recuperación de Servicios Ecosistémicos de la 
subcuenca del Río Cumbaza, un proyecto ambiental de 
aproximadamente 40 millones de nuevos soles (en un perio-
do de 6 años), cuyo objetivo es la regulación hídrica del río 
Cumbaza, mejorando la calidad, cantidad y oportunidad del 
agua, así como el control de la erosión y fertilidad de los 
suelos mediante el incremento de la cobertura vegetal 
diversificada con producción de plantones forestales. Es el 

primer proyecto en su tipo en la región San Martín y abarca 
un total de 57,000 hectáreas, de las cuales 8,000 se encuen-
tran dentro del ACR Cordillera Escalera.
Por otro lado, se está actualizando el perfil del proyecto 
“Instalación de los servicios de información y regulación 
para el ordenamiento territorial en la provincia del Huallaga, 
departamento de San Martín”, a fin de tener un instrumento 
de gestión para un adecuado acceso a los servicios de 
información y regulación para la ocupación ordenada y uso 
sostenible del territorio, de acuerdo a sus potencialidades y 
limitaciones de las mismas. 
Este proyecto asciende a un presupuesto de cinco millones 
de soles para ser ejecutado en tres años.
En lo concerniente al área de conservación regional Cordi-
llera Escalera, se viene implementando de la siguiente 
manera: a) Tres garitas más de control: Bello Horizonte 
Banda de Shilcayo, Pintoyacu – Pongo de Caynarachi, Nuevo 
Soritor – Barranquita, fortaleciendo el trabajo de vigilancia, 
control y patrullaje de los guardaparques. b) Tres circuitos 
turísticos: Huacamaillo – San Antonio de Cumbaza, Baños 
termales de San José – Banda de Shilcayo y Shucshuyacu – 
Pongo de Caynarachi, fomentando de esta forma una mayor 
actividad eco turística en la región. c) Dos módulos de fauna 
silvestre: en Alto Shilcayo y Cerro Verde – Banda de Shilca-
yo, con fines de repoblamiento del ACR CE. d) Microzonifica-
ción agroecológica de la microcuenca del Pucayacu, como 
instrumento de gestión de uso de la tierra en la zona de 
amortiguamiento. 
Toda esta implementación estaría consolidando todo un 
trabajo sostenido y organizado en las 150,000 hectáreas 
que corresponde a nuestro patrimonio natural, Cordillera 
Escalera.
(*) Director de Manejo Ambiental.

En esta nueva gestión se está dando 
especial énfasis en conservar y pro-
mover el uso racional de nuestros 
recursos naturales,

L
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Ing. Ricardo Larenas Riva *

de la Dirección del
Medio Ambiente
d l Di ió d l
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Ante la expectativa de los pueblos que conforman la Red Vial 
de San Martín por el inicio de las obras, sus autoridades y 
representantes de la sociedad civil vienen participando de 
charlas informativas sobre la ejecución de cada uno de los 
tramos viales y el impacto en la economía de sus localida-
des.
Estas reuniones informativas programadas en una segunda 
etapa, se iniciaron el pasado 25 de abril en el Huallaga 
Central, que estuvieron a cargo de los especialistas del 
consorcio vial San Martín y técnicos del Proyecto Especial 
Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), las cuales se 
prolongaron hasta el 29 del mismo mes.
El pasado viernes 08 de mayo, el consorcio vial Conservador 

REALIZAN NUEVAS CHARLAS 
INFORMATIVAS EN PUEBLOS
que conforman la Red Vial

11
MAYO

también implementó charlas, empezando en el Bajo Hualla-
ga, específicamente en la localidad de Pelejo, que tuvo la 
participación del gerente general del PEHCBM, Eduardo 
Vásquez Contreras y su equipo de profesionales. Estas 
exposiciones continuarán en el Huallaga Central y Bajo Mayo 
y Alto Huallaga.
Las reuniones se desarrollan en las sedes municipales o 
locales comunales, que permiten a los pobladores conocer 
de primera mano detalles de lo que representa la Red Vial 
para sus comunidades. El proyecto vial contempla la mejora 
de 456.29 kilómetros de carreteras distribuidos en 18 
tramos en toda la región, que comprenden cuatro circuitos 
viales.

En ceremonia realizada en la localidad de Chazuta, el Gobier-
no Regional de San Martín otorgó 144.72 hectáreas de 
tierras para uso de recursos no maderables durante 40 años 
a la asociación Eco Bosques de Chazuta. De manera especí-
fica, la entrega de las áreas será para la extracción y comer-
cialización del látex de shiringa.
A través de la Resolución Directoral Ejecutiva N° 
091-2015-GRSM-ARA-DEACRN, del 27 de abril del presente 
año, se otorga en concesión para el manejo y aprovecha-
miento de productos forestales diferentes a la madera, en 

ENTREGAN POR 40 AÑOS TIERRAS
para explotar shiringa

21
MAYO

este caso mediante la extracción de látex de shiringa, a la 
Asociación Agroforestal Ecoturismo y Protectora de Bosques 
El Rebalse de Tununtunumba – Eco Bosques. 
Esta entrega de áreas de aprovechamiento sostenible, viene 
a concretar el Plan de Manejo Forestal elaborado por la 
Dirección de Desarrollo Agropecuario del Proyecto Especial 
Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM). 
El espacio otorgado se ubica dentro del área de conserva-
ción regional Cordillera Escalera que administra el Proyecto 
Huallaga.

Los guardaparques del área de conservación regional Cordi-
llera Escalera, recibieron capacitación para desarrollar un 

CAPACITAN A GUARDAPARQUES
PARA EJERCER CONTROL EFICIENTE
en Cordillera Escalera

28
MAYO

mayor control dentro del patrimonio natural de San Martín a 
través de un seguimiento por sectores que se denominan 

IN
ST

IT
U

CI
O

N
AL

ES



A partir de las 4.00 p.m. de hoy viernes, se desarrollará el 
pasacalle denominado “Día de la calidad del aire y de la 
biodiversidad”, que da inicio a las actividades oficiales 
programadas por el Día Mundial del Medio Ambiente, las 
cuales están a cargo de instituciones y organismos involu-
crados con el medio ambiente en la región.
Luego, las actividades continúan en el mes de junio. El 01 de 
junio se realiza el “Día del Reciclador”, que comprende un 
show artístico con instituciones educativas en la concha 
acústica; el día 02 se desarrollará el panel foro “El medio 
ambiente y mi responsabilidad”, en el auditorio de la Munici-

CON PASACALLE INICIAN 
ACTIVIDADES
por el Día Mundial del Medio Ambiente

30
MAYO

palidad Provincial de San Martín, con presencia de especia-
listas de los organismos ambientalistas. 
El día 03 se ha programado en el mismo lugar el debate “El 
medio ambiente y mi responsabilidad”, con la participación 
de instituciones educativas y universidades. 
El día central, 05 de junio, en la plaza principal de Tarapoto, 
se desarrollará una expo feria ambiental, show para niños, 
concurso de dibujo y pintura, show para jóvenes, primer 
festival de cortometrajes, velada cultural y ceremonia de 
premiación y reconocimientos.
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Mediante grillas o cuadrículas, que son espacios delimitados 
en toda la extensión de territorio del área de conservación 
regional, los guardaparques realizarán labores de monitoreo 
de actividades antrópicas (ser humano). Cada cuadrícula 
tiene una extensión de 100 hectáreas, en las cuales se mide 
la probabilidad de ocurrencia de efectos contrarios a su 
estado de conservación.

cuadrículas. 
El taller fue dictado por el Servicio Nacional de Áreas Natura-
les Protegidas por el Estado – Sernanp con el especialista de 
GIZ, Jorge Luis Aguilar, en la sede a través del Proyecto 
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM). Los 
guardaparques utilizarán nuevas herramientas para detectar 
las potenciales amenazas a Cordillera Escalera.

CRECIMIENTO URBANO. El crecimiento urbano requiere la participación y compromiso de los ciudadanos. El Proyecto Huallaga ha facilitado el acceso a Alto 
Coperholta. para las obras de mejoramiento de la vía por parte del municipio provincial de San Martín.
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a comunicación hoy es fundamental  en un proceso de 
desarrollo, consolidación y madurez de las organiza-
ciones.

En este sistema globalizado que se vive y con evolución 
tecnológica constante, brindar información en el momento 
adecuado, ha comenzado a considerarse como parte del 
rendimiento positivo de la gestión empresarial y organiza-
cional. Deja, por tanto, de ser una actividad que se descarta 
o se relega a un segundo plano, o se da verdadera importan-
cia en momentos de crisis, convirtiéndose en lo que se 
podría denominar un bombero que apaga incendio.
Las instituciones de la administración pública no son una 
excepción. Por el contrario, hoy informar y comunicar son 
dos grandes desafíos para la calidad de la gestión pública 
que permite dar a conocer no solo logros, sino como medio 
para conocer las opiniones de los públicos externos y alcan-
zar un consenso con y entre ellos. Para conseguir este 
objetivo, será determinante que los sistemas de comunica-
ción faciliten una mayor información y transparencia, así 
como la estimulación de escenarios relacionales y de 
participación, en los que prevalezca la interacción, el diálogo 
y la participación de los sujetos implicados en una organiza-
ción.
Saber comunicar bien lo que la administración hace, en sus 
distintos niveles; saber compartir quién es, qué hace y por 
qué lo hace; saber compartir el valor de la administración 
(más allá de una simple información), aparece como un paso 
previo imprescindible a la promoción de una verdadera 

participación democrática y una valoración/estimación de 
los servicios públicos. L

Saber comunicar bien lo que la 
administración hace, en sus distin-
tos niveles; saber compartir quién 
es, qué hace y por qué lo hace; 
saber compartir el valor de la admi-
nistración (más allá de una simple 
información), aparece como un 
paso previo imprescindible a la pro-
moción de una verdadera participa-
ción democrática y una valora-
ción/estimación de los servicios 
públicos. 

COMUNICACIÓN
Fredy Vilca García (*)

en organizaciones públicas
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De ahí que se entienda que la actividad comunicativa debe 
ser parte de la propia gestión de las instituciones de la 
administración pública.
Ahora bien, en este empeño, la gestión del líder es indispen-
sable. Se requiere de un equipo directivo que gestione y  que 
comunique.
(*) Comunicador social.
- Compilación sobre marketing público e imagen corporativa.
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El gerente general del Proyecto Especial Huallaga Central y 
Bajo Mayo (PEHCBM), Eduardo Vásquez Contreras, afirmó 
que en San Martín “no tenemos una clara conciencia en 
materia ambiental de lo que significan los problemas que ya 
nos están afectando en la región y el mundo. Actuamos 
como si estuviéramos solos, como si San Martín estuviera 
desconectado del planeta”.
Explicó que al estar rodeados de tanta riqueza en biodiversi-
dad y mucha agua de ríos, nos impide ver el problema que 
trasciende a todos los sanmartinenses. 

GERENTE DEL PHCBM:
En San Martín no tenemos conciencia 
de los problemas ambientales

02
JUNIO

Por ello, en el marco de las actividades por la semana 
mundial del medio ambiente, durante el foro panel desarro-
llado en el auditorio de la Municipalidad Provincial de 
Tarapoto, felicitó a los jóvenes por estar presentes en el 
evento y recibir información actualizada.
Agregó que actualmente con la tecnología las nuevas gene-
raciones pueden informarse con mayor celeridad. “Pueden 
verificar lo que está sucediendo, pueden autocapacitarse y 
transmitir esa conciencia de salvar el planeta. Hay una necesi-
dad imperiosa de intervenir ya”, reflexionó el funcionario.

Los organismos involucrados en la recuperación de la 
cuenca del río Cumbaza, participaron en una reunión 
informativa de los alcances del proyecto de inversión pública 
que se implementará para ese propósito. 
En el taller desarrollado en las instalaciones del Proyecto 
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), se informó 
sobre el proyecto denominado “Recuperación de los 
servicios ecosistémicos en la sub cuenca del río Cumbaza en 
las provincias de Lamas y San Martín”. La subcuenca del río 
Cumbaza tiene 57 mil hectáreas, de cuya extensión, el 80 % 
es suelo degradado.
El director de Manejo Ambiental del PEHCBM, Ricardo 
Larenas Riva, informó que con el proyecto se va a recuperar 

ELABORARÁN PROYECTO 
para recuperar cuenca del río Cumbaza 08

JUNIO

la cuenca del Cumbaza con actividades de reforestación, así 
como el ciclo hidrológico del agua en calidad y cantidad, 
debido a que se ha disminuido por las actividades antrópicas 
(humanas). Asimismo, se busca controlar la erosión para 
recuperar la fertilidad del suelo, añadió.
Dijo que actualmente se realizan los estudios de factibilidad 
con una inversión de 150 mil soles, que están a cargo del 
Gobierno Regional de San Martín y la cooperación alemana 
GIZ. 
Participaron en el taller los representantes del Proyecto 
Huallaga, GIZ, Autoridad Nacional Ambiental (ANA) - AAA 
Huallaga, Senamhi, Cedisa, empresa Don Pollo, municipali-
dades y comunidades nativas.

Un grupo de agricultores beneficiarios del Programa de 
Desarrollo Agroambiental en la Ceja de Selva – PROCEJA de 
Picota, realizaron ayer una pasantía a las cuencas del Cumba-

REALIZAN PASANTÍA 
para conocer diseño de pagos 
por servicios hídricos

10
JUNIO
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za y Ahuashiyacu para conocer la experiencia del diseño e 
implementación del mecanismo de retribución por servicios 
ecosistémicos hídricos en la microcuenca del río Cumbaza.
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Un convenio marco de cooperación interinstitucional 
para la ejecución de obras de ingeniería, acciones de 
remoción de escombros y otros programas para la 
reconstrucción de infraestructura pública dañada como 
consecuencia de desastres naturales, suscribirá el 
Gobierno Regional de San Martín con el Ministerio de 
Defensa.
En la reciente sesión ordinaria, el Consejo Regional 
autorizó por unanimidad al gobernador regional, Víctor 
Noriega Reátegui, suscribir el convenio marco con la 
cartera de Defensa. El sustento del convenio fue realiza-

EJÉRCITO PERUANO APOYARÁ
AL GOBIERNO REGIONAL
en obras de infraestructura y emergencia

18
JUNIO

do por el gerente general del Proyecto Especial Huallaga 
Central y Bajo Mayo (PEHCBM), Eduardo Vásquez Contre-
ras, quien explicó lo conveniente para la región San 
Martín contar con la capacidad operativa y presencia del 
Estado con personal del Ejército Peruano.
Como primera acción, el Ejército Peruano con su batallón 
de ingeniería trabajará en la construcción de la carretera 
Metal-Marcos, en el distrito de Shunté, provincia de 
Tocache. A esta carretera que ejecuta el Gobierno Regio-
nal de San Martín a través del Proyecto Huallaga le restan 
6 kilómetros de obra para su culminación.

La pasantía se inició con una charla informativa en las 
instalaciones de EMAPA San Martín, donde fueron recibi-
dos por el gerente general del Proyecto Especial Huallaga 
Central y Bajo Mayo - PEHCBM, Eduardo Vásquez Contre-
ras. 
El funcionario resaltó la necesidad de tomar conciencia de 

que el agua que consumimos tiene un costo de producción 
que debemos asumir.
“Si el agua escasea, aumenta su precio”, refirió, para luego 
señalar que esto continuará si los humanos seguimos 
deforestando los bosques, que albergan las cuencas de 
donde proviene el agua que todos consumimos.

Para que los guardaparques del área de conservación regio-
nal Cordillera Escalera, desarrollen su labor de vigilancia con 
mayor eficiencia, el Proyecto Especial Huallaga Central y 
Bajo Mayo (PEHCBM), les distribuyó indumentaria reglamen-
taria en acto desarrollado en su sede institucional.
El equipamiento fue entregado por el gerente general del 
PEHCBM, Eduardo Vásquez Contreras, quien resaltó el traba-
jo que desarrollan, y comprometió continuar implementando 
a cada guardaparque en el transcurso del año.
“Vamos a continuar con la voluntad del pueblo de San Martín, 

IMPLEMENTAN A GUARDAPARQUES
de Cordillera Escalera

18
JUNIO

como es proteger su biodiversidad y la producción de agua 
en su territorio. Realizaremos las tareas que sean necesarias 
para que esa voluntad popular se cumpla”, afirmó el funcio-
nario.
Actualmente son 20 guardaparques de planta (oficiales, 
comunales y adjuntos) y 50 voluntarios. Recibieron polos, 
gorros, capotines, zapatos industriales. El Proyecto Huallaga 
también desarrolla coordinaciones con la Policía y el Ejército 
para que brinden respaldo a los protectores de nuestro 
patrimonio natural.
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Materiales de información y comunicación fueron entrega-
dos al Comité de Gestión de la Microcuenca del Cumbaza 
(CGMC) para crear conciencia sobre el mecanismo de 
retribución por servicios ecosistémicos hídricos. Estos mate-
riales se distribuirán en la comunidad y centros educativos 
de mayor impacto en la conservación del medio ambiente.

14
JULIO

Este mecanismo es una forma de financiamiento para la 
conservación de nuestras cuencas que busca retribuir a los 
agricultores y comunidades nativas ubicadas en las partes 
altas de la microcuenca. De esta manera, se conservan los 
bosques y se adoptan prácticas agrícolas sostenibles que 
permitirán mantener nuestras fuentes de servicios hídricos.
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DISTRIBUYEN MATERIALES 
informativos del PEHCBM 
sobre contrataciones con el Estado          

Una mesa de presentación del Programa de Acompañamien-
to y Seguimiento 2015 desarrolló ayer el Organismo Supervi-
sor de las Contrataciones del Estado – OSCE ante el personal 
del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 
(PEHCBM), con la finalidad de mejorar la gestión de contrata-
ciones de la unidad ejecutora del Gobierno Regional de San 
Martín.
José Huamán Gutiérrez, especialista de la dirección técnica 
normativa de la OSCE, informó que se brindará asistencia 
técnica durante once (11) meses al Proyecto Huallaga para 

JULIO

lograr un cambio de la gestión integral con respecto a las 
contrataciones. 
Con este programa, OSCE espera la implementación de 
herramientas perdurables en el tiempo y desarrollo de 
capacidades, con el fin de garantizar un cambio positivo 
respecto a la situación actual de la entidad regional. Significa 
que los funcionarios generarán herramientas administrativas 
de apoyo que permita llevar adecuadamente un proceso de 
contratación, reducir la cantidad de errores en estos proce-
sos y mejorar las capacidades técnicas de los funcionarios.

OSCE CAPACITA A PERSONAL 
del PEHCBM 
sobre contrataciones con el Estado          

Los representantes de diversos organismos de la sociedad 
civil de la provincia de San Martín, se reunieron en la sede del 
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo - PEHCBM 
para tratar las observaciones técnicas sobre la alternativa 
mixta con dos fuentes de agua del proyecto “Sistema de Agua 
Potable, Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales de 
las localidades de Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo, 
provincia de San Martín”.

CONFORMARÁN MESA TÉCNICA
DEL MEGA PROYECTO
de agua y alcantarillado

14
JULIO

Los especialistas de la formulación del proyecto a cargo del 
Consorcio Pro Agua San Martín, fueron convocados para 
exponer las observaciones técnicas al citado proyecto, sin 
embargo al no darse ésta por un impase técnico, los presentes 
tomaron diversos acuerdos, entre ellos, su reconocimiento 
mediante resolución regional de la Mesa Técnica para la ejecu-
ción de la anhelada obra para la población sanmartinense.

15
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Con la finalidad de intercambiar conocimientos y mejorar la 
calidad de la propagación de plantones, y a solicitud del 
Proyecto Especial Jaén San Ignacio Bagua, un equipo de 50 
funcionarios y agricultores beneficiarios de esta zona del 
país visitaron las instalaciones del Proyecto Especial Hualla-
ga Central y Bajo Mayo. El Proyecto Huallaga es la unidad 
ejecutora del Gobierno Regional de San Martín que produce 
diversos tipos de plantones agroforestales y brinda asesoría 
técnica a municipalidades, asociaciones, comités y empresas 
privadas, buscando mejorar la calidad y cantidad de produc-

AGOSTO

ción, y la recuperación de áreas deforestadas en cabeceras 
de cuencas. Asimismo, está a disposición de otras institucio-
nes del país que deseen intercambiar conocimientos de esta 
índole. En esta nueva gestión del Gobierno Regional de San 
Martín existe la predisposición de realizar reforestación 
productiva con plantones injertados con yemas mejoradas 
transportadas desde la ciudad de Piura. En ese sentido, la 
Dirección de Medio Ambiente del PEHCBM, está implemen-
tando viveros en todo su ámbito de influencia con el fin de 
capitalizar las tierras y fomentar una agricultura ecológica. 

11AGRICULTORES Y FUNCIONARIOS 
de Amazonas
realizan pasantía en vivero del PEHCBM       
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Los integrantes de la Mesa Técnica del proyecto de agua 
potable y alcantarillado de Tarapoto, Morales y La Banda de 
Shilcayo, sostuvieron ayer una reunión de trabajo con el 
equipo técnico del consorcio Pro Agua San Martín, para 
definir aspectos relacionados a los estudios realizados por 
esta contratista.
El encuentro realizado en las instalaciones del Proyecto 
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM) tuvo dos 
acuerdos. El primero pide agilizar la contratación del consul-
tor para la supervisión del estudio del ´megaproyecto’, y el 
segundo acuerdo también solicita al PEHCBM revaluar la 

AGOSTO

cuestión contractual con la empresa Agua San Martín, 
responsable del estudio. 
Otros aspectos contemplados son la posibilidad de 
construcción de un micro embalse aguas arriba del río 
Cumbaza y revaluar el sistema de aguas hasta la planta de 
tratamiento. Asimismo, revaluar la ubicación de la planta de 
tratamiento de agua potable, evaluar la ubicación de la 
planta de tratamiento de aguas residuales del sistema de 
agua potable y alcantarillado, y realizar las coordinaciones 
interinstitucionales que sean necesarias para mejorar el 
´megaproyecto’. 

17MESA TÉCNICA 
de ‘megaproyecto’ 
pide mejorar estudios técnicos

Dos sajinos fueron liberados en su hábitat natural luego de 
ser rescatados de personas inescrupulosas. El pasado fin de 
semana los animales silvestres volvieron a pisar Cordillera 
Escalera en el sector Alto Cachiyacu, jurisdicción del distrito 
San Antonio, provincia de San Martín.
Esta acción forma parte del trabajo de la jefatura del Área de 
Conservación Regional Cordillera Escalera (ACR CE) y la 
política del Gobierno Regional de San Martín de conservar la 
biodiversidad. 

AGOSTO

Ricardo Larenas Riva, jefe del ACR CE, dijo que vienen traba-
jando coordinadamente con la Autoridad Regional Ambien-
tal-ARA y la Asociación Ecológica de Protección Alto Cachiya-
cu, del distrito de San Antonio, con la finalidad de que los 
animales vuelvan a vivir en su estado natural luego de 
permanecer en cautiverio. “Se muestran estresados, y 
esperamos que en las próximas semanas puedan recobrar 
sus fortalezas y vivir como la naturaleza lo exige”, indicó.

19LIBERAN SAJINOS 
en Cordillera Escalera



El equipo femenino de voleibol del PEHCBM, campeón de los 
Juegos Laborales Nacionales 2014 en Huancayo, inició los 
preparativos para revalidar su título el presente año. La 
dedicación y esfuerzo de nuestras campeonas será nueva-
mente puesto a prueba en el deporte de los mates frente a 
los finalistas de cada provincia del país. Las dirigidas por 
Napoleón Cachique actualmente participan en el torneo 
regional para llegar en buena forma al torneo nacional. 
Confiamos en ustedes, chicas.
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de la CASA

Campeonato nacional obtenido en Huancayo.

Durante el año nuestra institución programa diversas activi-
dades de proyección a la comunidad, llevando ayuda a las 
comunidades u organizaciones en situación vulnerable. 
Participación activa en este tipo de acciones la tiene el 
Comité de Damas, que en las dos últimas actividades acom-
pañaron a la esposa del gobernador regional, Ivonne 
Escudero de Noriega, a la localidad de Shamboyacu, en 
Picota, y al penal Pampas de Sananguillo, en La Banda de 
Shilcayo.

Campaña médica en penal Sananguillo.

POR EL BICAMPAÑAS SOCIALES

Nuestra institución demostró una vez más su comprometida 
participación en el desfile patrio con su característico paso 
firme de los trabajadores ante el público presente en la 
Avenida de la Peruanidad. La conmemoración del 194 
aniversario nacional consolidó el orgullo patriótico en cada 
una de las instituciones sanmartinenses. 

Desfile del pasado 27 de julio.
El homenaje a nuestros trabajadores forma parte del 
continuo proceso de integración del personal. Las fechas 
conmemorativas son escenarios de confraternidad y estimu-
lan la buena convivencia. 
Días como el de la Mujer, de la Madre, del Padre, del Trabaja-
dor, fortalecen a nuestra institución.

Celebración por el Día de la Mujer.

FERVOR PATRIÓTICODÍAS ESPECIALES
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En el carro alegórico y la alegre comparsa se expusieron las 
bondades de nuestra naturaleza, como el oxígeno que 
producen las plantas, el agua que genera el bosque, su 
variopinta biodiversidad. El mensaje se dirigió a la toma de 

Los guardaparques, como vigilantes de Cordillera Escalera, 
flanquean el carro alegórico.

de la CASA

Agrupación de trabajadores representando al Proyecto 
Huallaga, acompañada de sus pequeños hijos.

Una imponente mariposa (Diana Navarro) se erigió sobre 
cascadas, oso de anteojos, colibríes y orquídeas en el carro 
alegórico institucional.

Portando las banderas del Proyecto Huallaga y Tarapoto, 
Ladi Arévalo, personificando el potencial biológico y Mónica 
Pinedo, a nuestra riqueza hídrica.

conciencia del valor de nuestro ecosistema, constantemente 
amenazado por el hombre, y de manera especial, Cordillera 
Escalera, patrimonio natural que preserva la vida de la 
población sanmartinense.

Participación en el corso por el 233 aniversario de Tarapoto



CENTROS POBLADOS
Capital Departamento
Capital Provincia
Capital Distrito

LOS MEJORADOS CIRCUITOS 
VIALES DINAMIZARÁN LOS 
CORREDORES ECONÓMICOS AL 
ARTICULAR LOS CENTROS DE 
PRODUCCIÓN CON LOS MERCADOS 
DE CONSUMO.



AÑOS DE ESPERANZA. Varias generaciones de pobladores de las zonas 
rurales pasaron de la ilusión a la desesperanza con las falsas promesas 
de las autoridades de turno. La mejora de los accesos terrestres a través 
de la Red Vial Regional cambiará la fisonomía de los pueblos en el 
interior de la región San Martín, como en San Ignacio, caserío ubicado 
en el tramo que une Sisa con San Martín Alao.

Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo


